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コーナンの健康経営（2021-2023年）

2021年、コーナンは「健康経営宣⾔」を⾏いました。従業員の健康の保持・増進を図る
ことで、当社の経営理念のひとつである「⽣産性の向上により企業の発展と社員の幸福
を⼀致させます」の実現を⽬指します。継続した取り組みにより、経済産業省と⽇本健

康会議が実施する健康経営優良法⼈2022、2023の認定を取得しています。また、
2022年9⽉には株式会社⽇本政策投資銀⾏が実施する「DBJ 健康経営格付」を取
得しました。

3

1. 従業員の健康診断受診率100％ 4. ⾷⽣活の改善

従業員の健康課題の可視化 社内でのカロリー表⽰やヘルシーな⾷事環境
の整備

2. 受診勧奨の取り組み 5. ⼥性の健康保持・増進に向けた取り組み

再検査・要治療者への受診勧奨 セミナー等で⼥性の健康を増進

3. 適切な働き⽅の実現 6. 従業員の喫煙率低下に向けた取り組み

⻑時間労働など働き⽅への取り組み推進 喫煙率低下を⽬標に教育・研修等の取り組
み

出所︓コーナン「健康経営宣⾔」https://www.hc-kohnan.com/corporate/sustainability/health_management/

コーナンの主な取り組み

これまでの取り組み評価

取組開始

2021年 2022年 2023年

健康経営優良法⼈2022 取得

DBJ健康経営格付 取得

健康経営優良法⼈
2023 取得



健康経営推進体制

連携
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代表取締役社⻑

健康経営推進担当役員

⼈事部（事務局）

産業医

協会けんぽ

各事業所

• 健康経営推進の全体進捗管理

• 健康関連施策の取りまとめ

• 健康施策の企画・実施

• 健康課題について調査・分析

本部各部

DOCHECK

PLANACTION

改善 計画

実⾏評価

• 現状把握・健康課
題のためのアンケー
ト調査

• 健康経営推進体
制の整備

• 健康施策の決定

• 健康施策の周知
• 健康施策の実施

• 健康施策効果の
測定

• 健康施策の振り返
り・改善

健康経営推進イメージ



コーナンの健康課題︓2021-2023年のまとめ

コーナンの健康課題を「⾒える化」するため、様々な指標から健康経営にかかわる調査・
分析を実施しました。今年度の結果を2021年度の結果、さらに昨年度の結果と⽐較
分析も⾏いました。結果として、喫煙率、睡眠時間、飲酒リスク、運動習慣、プレゼン

ティーズムの指標で改善が⾒られました。
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項目 対象 2021年度 2022年度 今年度

全体 26.1% → 24.9% → 24.5% 0.4%減少

男性 29.5% → 28.4% → 27.8% 0.6%減少

飲酒頻度「毎日」の率 全体 21.6% → 21.2% → 20.6% 0.6%減少

運動習慣率 全体 28.2% → 28.5% → 31.4% 2.9%増加

推奨運動量クリア率

（身体活動量23メッツ以上/週）
全体 57.7% → 57.7% → 60.8% 3.1%増加

プレゼンティーズム 全体 57.0 → 57.6 → 60.2 2.6増加

喫煙率

2021年度から2022年度と喫煙率は24.9%と下がったものの、全国平均より⾼い状況
にあります。そのため、2025年度までに喫煙率20%の⽬標を設定しています。そのための
取り組みとして、今年度も喫煙対策を⽬的とした研修を実施しました。2023年度は、そ

の他にも3回の研修、4回の体⼒測定を⾏うなど、健康経営の取り組みを定期的に実施
しています。

2023年度の最新の結果では、喫煙率が24.5%と昨年度から0.4%減少し、健康経
営を開始した2021年から継続した成果が出ています。今後も各指標で効果測定を継
続しつつ、取り組みを続けていきます。



コーナンの健康課題︓喫煙・睡眠・飲酒・運動
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※2021年は勤務前に限らず、
平均睡眠時間を算出

28分

喫煙率

睡眠時間

2023年には、全体の喫煙率が24.5%に減少（2022年は24.9%）。
男性の喫煙率は、28.4%から27.8%に減少しました。
⼥性の喫煙率は、22.0%から横ばいの22.2%となりました。

平均睡眠時間（勤務前⽇）は、6時間38分（2022年は6時間44分）
と、ほぼ横ばいの結果となりました。2021年からは、28分の増加が⾒られまし
た。



飲酒習慣者は、2022年の7.7%から微増し、8.0%となりました。
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コーナンの健康課題︓喫煙・睡眠・飲酒・運動
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定期的な運動習慣がある
割合が2021年度から3.2%、
昨年度から2.9%増加

飲酒習慣者…飲酒頻度を
「毎⽇」と回答し、かつ1回あ
たりの飲酒量が44g程度以
上（2〜3合以上）

運動習慣者…1回30分
以上の軽く汗をかく運動を
週2⽇以上、1年以上実
施している割合

飲酒習慣者率

運動習慣者率

定期的な運動習慣をもつ割合は、2022年の28.5%から2.9%増加し、
31.4%となりました。
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ワーク・エンゲージメントは、2022年とほぼ横ばいの2.72となりました。

コーナンの健康課題︓仕事に関連する内容
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昨年度と⽐較し、
0.8⽇の増加

低ければ低いほど病気による
⽣産性損失が少ない

ワーク・エンゲージメント…仕事への
モチベーションなどを測定する指標

アブセンティーズム…⼼⾝への健康
上の影響により、⽋勤した⽇数

ワーク・エンゲージメント

アブセンティーズム

アブセンティーズムは、昨年度と⽐較して0.8⽇の増加となりました。



プレゼンティーズムは、2022年より2.6ポイント増加し、60.2となりました。

コーナンの健康課題︓仕事に関連する内容
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ワーク・エンゲージメント…仕事への
モチベーションなどを測定する指標

アブセンティーズム…⼼⾝への健康
上の影響により、⽋勤した⽇数

プレゼンティーズム

仕事に影響した⼼⾝の不調

仕事に影響した具体的な⼼⾝の不調要因は、慢性的な腰痛・肩こり・頭痛と回
答した割合が2021年から徐々に減少してきています。
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2023年度のコーナンの取り組み︓健康経営研修

継続的な健康経営実践のため、定期的に健康経営研修（オンライン配信を含むハイ
ブリッド形式）を開催しました。
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4⽉︓喫煙対策 6⽉︓健康経営対談 & 正しい歩き⽅・体の使い⽅

9⽉︓⼥性の健康

10⽉︓⾷事・栄養

禁煙のためのアクションプランなどを学びました 五輪銀メダリスト・朝原様と社⻑の対談企画

オリンピアンによる運動教室を開催しました 妊婦の疑似体験で実践的に学びました

専⾨的な機械で⽇々の⾷⽣活を分析しました ⾷品サンプルを使って実践的に学びました

6⽉︓健康経営対談 & 正しい歩き⽅・体の使い⽅



2023年度のコーナンの取り組み︓その他

健康経営研修だけでなく、健康経営を推進するためにさまざまな取り組みを⾏なっ
ています。
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体⼒測定 & ラジオ体操 ガン検診啓発ポスターの作成

定期的な情報配信

健康経営アンケート 健康経営⽩書

運動奨励+ヘルスリテラシーの向上

効果検証
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参考︓健康経営の推進内容
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BMI適正体重
…BMI18.5以上、
25.0未満の者

健康診断受診率

BMI適正体重者維持率
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参考︓健康経営の推進内容
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健康経営の個別施策の実施回数

労働安全衛⽣・リスクマネジメント

年4回程度の研修実施
年4回程度の体⼒測定の実施

• 労働安全衛⽣マネジメントシステムを導⼊
• 安全衛⽣委員会にて健康経営に関する情報共有



健康投資施策
の取組状況に関
する指標

定期健康診断受診率 100%

ストレスチェック受検率 92.5%

労働時間の状況︓平均残業時間 13.5時間
※1

休暇取得の状況︓平均有給取得⽇数 11.2⽇

従業員の意識
変容・⾏動変容
に関する指標

健康診断の問診票結果
（喫煙率や運動習慣者率等）

P.6-7に記載

従業員のヘルスリテラシーの状況 62.2%
※2

健康関連の最
終的な⽬標指標

健康診断の結果（適正体重者率等） P.12に記載

離職の状況︓平均勤続年数 14.3年
※1

ストレスチェックの集計結果︓
⾼ストレス者率

17.7%

パフォーマンス指標 P.8-9に記載

※1…対象期間︓2022年4⽉-2023年3⽉
※2…⾃治体等が提供する任意健診について「知っている」と回答した割合

参考︓各種指標まとめ
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参考︓健康経営施策スケジュール
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健康経営施策を運営するため、昨年度に引き続き年間スケジュールを作成しました。



参考︓健康投資戦略マップ
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昨年度に引き続き、健康投資戦略マップを作成し、取り組みに対する指標を設定してい
ます。最終的な健康経営における⽬標に向け、段階的に健康経営を浸透させていくた
めの戦略を作成しています。戦略マップで設定した指標をモニタリングしています。



制作・発⾏︓コーナン商事株式会社 ⼈事部


