
第３次中期経営計画（2021-2025）
～ずっと大好きや!!コーナン～ これからもあなたにぴったり

《5つの重点戦略の取組状況について》

当社は、長期ビジョン「New Stage 2025」の実現に向け、2021年4月に「第3次中期経営計画～ずっと大好きや‼
コーナン～これからもあなたにぴったり」を公表しました。当中期経営計画の目指す姿である誰からも愛される存在で
「日本を代表する住まいと暮らしの総合企業」を実現するために、売上規模の拡大と高収益を継続して追求すると共に、
財務体質も更に強化してまいります。

・都市型店舗の出店
 （写真は横浜市港南区の
   港南台バーズ店）

 次世代POSレジシステム

次世代スマートフォン型ハンディ『NAVI-KO』

・株式給付信託（J-ESOP)
  の対象者拡大
・株式給付信託
（従業員持株会処分型）
　の導入
・新人事制度の導入

数値目標
（2025年度）

商品デザインワークショップ
開催により新規商品の開発
を推進

PB商品の
パッケージデザインの統一
により選びやすい売場へ

売上高
5,000億円

経常利益
310億円

当期利益
195億円  

・PRO業態とHC業態の
　ハイブリッド（一体型）
  店舗の出店
 （写真は京都府向日市の
   国道171号向日町店）

●香川県高松市に「PRO高松元山店」をオープン

●関西スーパーマーケット様へのPB商品供給開始

●奈良県橿原市に「CAMP DEPOT橿原香久山店」

　をオープン

●大阪府寝屋川市に「PRO WORK&TOOL寝屋川

　南インター店」をオープン

　コーナンPRO店舗数　100店舗達成

●第3次中期経営計画を公表

●広島県呉市に「PRO呉広支所前店」をオープン

●横浜市港南区に「港南台バーズ店」をオープン

●ひらせいホームセンター様へのPB商品供給開始

●東京都府中市に「ミッテン府中店」をオープン

●兵庫県宝塚市に「イズミヤ小林店」をオープン

●東京都小平市に「建デポ小平小川町店」をオープン

●香川県綾歌郡に「CAMP DEPOT綾川店」をオープン

●大阪府吹田市に「PRO WORK&TOOL南千里店」

　をオープン

●株式給付信託（J-ESOP)の対象者拡大

●株式給付信託（従業員持株会処分型）の導入

●ナンバホームセンター様へのPB商品供給開始

●「JPX日経インデックス400」構成銘柄への採用

●愛知県稲沢市に「アクロスプラザ稲沢店」をオープン

●兵庫県芦屋市に「南芦屋浜店」をオープン

●岡山県笠岡市に「笠岡シーサイドモール店」をオープン

 

グループ成長戦略ESG活動

●滋賀県大津市に「CAMP DEPOT大津堅田店」をオープン

●三重県鈴鹿市に「CAMP DEPOT鈴鹿中央通り店」を
オープン

●京都府向日市に「国道171号向日町店」をオープン
   PRO業態とHC業態の
　ハイブリッド（一体型）
　店舗初出店

●京都市山科区に「西野山店」をオープン

●横浜市青葉区に「三和こどもの国店」をオープン

●大阪府貝塚市 に「CAMP DEPOT貝塚店」をオープン

●静岡県袋井市 に「ノブレスパルク袋井店」をオープン

●大阪府羽曳野市に「イズミヤ古市店」をオープン

●京都市左京区に「イズミヤ高野店」をオープン

●東京都練馬区に「建デポ練馬高野台店」をオープン

●香川県高松市に「屋島店」をオープン

   コーナングループ

    500店舗達成

●福岡市博多区に「建デポ博多板付店」をオープン

●京都府亀岡市に「PRO亀岡篠店」をオープン

●カンボジア王国に子会社設立

株価・出来高の推移

配当金の推移

株式の状況

※中間期（8 月末）は優待制度を実施しておりません。ご了承ください。

当社ＩＲ広報室では、株主様からの株主優待に関するお問合わせを承っております。
　　●コーナン店舗の住所・連絡先が知りたい。　●株主優待はいつ届く？　　
など、お気軽にお問合わせください。

【コーナン商事株式会社 ＩＲ広報室】　ＴＥＬ 06 -6397-1622（ダイヤルイン）

当社は、株主の皆様に対する利益の還元を経営上の重要課題の一つとして位置づけ、業績の見通し、事業活動への投資、
財務健全性などを総合的に判断しながら、長期にわたって安定した配当を実施することを基本方針としております。
この方針のもと、当期（第45期）の配当につきましては、通期で70円（中間配当35円・期末配当35円）といたしま
した。これにより、８期連続の増配となりました。さらに、来期（第46期）の配当は中間、期末ともそれぞれ10円増配し、
通期で90円の配当を予定しております。

株主優待制度を拡充いたしました（2021年2月期末適用分より）

【変更前】

【変更後】

貸借対照表

●資産の部

流動資産

         現金及び預金

         売掛金

         商　品

         その他

流動資産合計

固定資産

　　有形固定資産

  　  無形固定資産

    　投資その他の資産

固定資産合計

資産合計

12,242

10,636

93,113

7,893

123,884

187,571

28,169

58,451

274,192

398,076

14,681

8,569

88,245

7,926

119,422

189,767

28,793

57,111

275,673

395,095

●負債の部
流動負債
         買掛金
         短期借入金
         1年内返済予定の長期借入金
         その他
流動負債合計
固定負債
         長期借入金
         その他
固定負債合計
負債合計
●純資産の部
         資本金
         資本剰余金
         利益剰余金他
株主資本合計
評価・換算差額等合計
純資産合計
負債・純資産合計

（百万円未満切捨）

39,412
9,187
25,741
28,074
102,414

85,988
67,229
153,217
255,632

17,658
17,923
106,464
142,045

399
142,444
398,076

40,970
6,437
26,113
31,144
104,665

85,941
71,202
157,143
261,808

17,658
17,922
97,471
133,051
235

133,287
395,095

項　　目 項　　目

（百万円未満切捨）

当期末
（2022年2月末）

前期末
（2021年2月末）

当期末
（2022年2月末）

前期末
（2021年2月末）

1株当たり配当金 45円45円 90円

第46期（2023年2月期）（予想）

35円35円 70円32円29円 61円

第45期（2022年2月期）第44期（2021年2月期））

中間 期末 通期 中間 期末 通期 中間（予） 期末（予） 通期（予）

業界ランキングトピックス決算の概要

当社は、従来より毎期末（2月末）現在、当社単元株式を保有いただいております株主の皆様に株主優待制度を実施しております。
2021年２月期より、長期保有株主様（継続保有期間3年以上）の日頃のご支援にお応えし、また新たな株主様からも長期的に
ご支援いただけますよう株主優待制度の内容を変更いたしました。同時に、これまでコーナン店舗のない都道府県にお住まいの
株主様には商品券に替えて当社取扱商品を贈呈しておりましたが、商品券の贈呈に変更させていただきました。

同時に、これまでコーナン店舗のない都道府県にお住まいの株主様には、商品券に替えて当社取扱商品を贈呈しておりましたが、
商品券の贈呈に変更させていただきました。
※当社常設の自動販売機等、一部取扱できない商品もございます。ご了承ください。　※優待商品券は期末配当金計算書・期末配当
金領収証に同封いたします。　※ご利用可能店舗は、ホームセンターコーナン、コーナンPRO及びCAMP DEPOTで、有効期限はござ
いません。  

＜コーナン店舗のない都道府県にお住まいの株主様＞
当社取扱商品の中から厳選し、商品券に替えて1,000株を上限に4段階に区分して商品を贈呈。

保有株式数

100 株以上

保有期間 

保有期間にかかわらず、100 株につき、1,000 円分を１枚（10 枚上限）

保有株式数

1,000 株以上 3枚加算

1枚加算

―

300 株以上
1,000 株未満

100 株以上
300株未満

商品券枚数

株主優待に関する
お 問 合 わ せ の

ご 案 内 ※内容により株主様のご要望にお応えできない場合がございます。何卒ご了承ください。

100 株につき
1,000 円分を１枚

（10 枚上限）
（株主名簿への記録
が連続３年以上）

＜コーナン店舗のある都道府県にお住まいの株主様＞

長期保有株主様に対する優待拡充

３年以上継続保有

2021年 2月期末適用分より新制度の内容に変更いたしました。

■大株主

☆ 株主総数…18,360名　　　
☆ 発行済株式総数…34,682,113株

■所有者別株式数分布状況

株　主　名

2,649

2,040

1,807

1,796

1,198

1,049

844

703

696

650

8.16

6.28

5.56

5.53

3.69

3.23

2.60

2.17

2.15

2.00

所有株式数（千株） 所有株式比率（％）

株式会社日本カストディ銀行
　　　　　　　　（信託Ｅ口）

株式会社日本カストディ銀行
　　　　　　　　　（信託口）

日本マスタートラスト
信託銀行株式会社（信託口）

2022年2月28日現在（千株未満切捨）

自己名義株式　　6.3％
証券会社　　　　1.3％

個人その他
38.6％

金融機関
17.5％

外国法人等
16.7％

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

（千株） （人）

　34,682

■株主総数・発行済株式総数推移表 発行済株式総数 株主総数

　34,682 　34,682 　34,682

’22/2’18/2 ’19/2 ’20/2 ’21/2

　34,682
0

10,000

20,000

　23,395
　18,360　16,385 　16,224 　17,891

その他の
法人 
19.6％

港南株式会社

疋田　耕造

疋田　直太郎

コーナン商事取引先持株会

アイリスオ－ヤマ株式会社

株式会社大創産業

※所有株式比率は自己株式を控除して計算しております。

森林の保全

廃棄物とリサイクル

環境への配慮

教育への支援

地域社会への貢献

ダイバーシティの推進

コーポレート・ガバナンス
取締役の1/3以上が社外取締役
（社内取締役8名、社外取締役5名）

指名・報酬委員会の設置
（議長及び過半数が社外取締役）

堺市域における使い捨てプラスチック削減に
関する協定

「大阪教育ゆめ基金」「堺市子ども教育ゆめ基金」
への寄付

自治体との大規模災害時等における物資供給に
関する協定

E

S

G

大東新田店（大阪府大東市）の
自家消費型太陽光発電設備

「堺市子ども教育ゆめ基金」感謝状贈呈式 「健康経営優良法人2022」認定

森林保全活動「コーナンDIYの森」

廃プラスチックの循環型リサイクル

段ボール循環型リサイクル

自家消費型太陽光発電設備の設置

EV（電気自動車）用急速充電器の設置

「健康経営優良法人2022」認定

分野 重要課題 取り組み内容 SDGsとの関連

STATE STREET BANK AND 
TRUST COMPANY 505103

第45期の主なトピックス （2021年3月～2022年2月）

４月

５月

３月

１０月

９月

１１月

１２月

1月

２月

６月

■ホームセンター市場規模・当社の業界内売上高シェア
市場規模 当社の売上高シェア

（億円） （%）
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2015200720062005 2008 2009 2010 2011 2016 2017 2018 20192012 2013 2014 2020年度
30,000

35,000

40,000

45,000

36,494 36,544 36,515 36,425
35,970

36,322
38,048 37,843 38,397 38,182 38,106 38,175 38,543

39,537

42,686

38,523

7.5 7.7 7.9
8.2 8.2

7.9 7.7 7.5 7.5 7.7 7.9 8.0 8.2
8.7

9.5

10.4

上記ランキング及び市場規模数値は、2021年８月発行の「DIAMOND　HOMECENTER」の資料をもとに作成いたしました。

※株式公開市場については、2022年4月4日始動の新市場区分で記載しています。

※2022年２月末時点

※2023年2月期より「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号）等を適用し、前年同期比は2022年2月期に当該会計基準等を適用
   したと仮定した増減率を記載しております。

1

2
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4

5
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7
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9

10

順位 営業収益（億円） 2020年度店舗数 本社所在地 株式公開市場（※）会社名

カインズ

DCMホールディングス

コーナン商事

コメリ

ナフコ

アークランドサカモト

アレンザホールディングス

島忠

ジョイフル本田

ケーヨー

4,854 

4,711 

4,420 

3,857 

2,345 

1,784 

1,574 

1,534 

1,308 

1,134 

225

663

481

1,208

357

146

275

60

15

170

埼玉県

東京都

大阪府

新潟県

福岡県

新潟県

福島県

埼玉県

茨城県

千葉県

―

東証プライム

東証プライム

東証プライム

東証スタンダード

東証プライム

東証プライム

―

東証プライム

東証プライム

2020年度

８月

７月

（株価：円） （日経平均：円）

（出来高：千株）

（株価：円） （日経平均：円）

5,000
4,500
4,000
3,500
3,000
2,500
2,000
1,500
1,000
500

4,400
4,200
4,000
3,800
3,600
3,400
3,200
3,000
2,800
2,600

2021
3月

2022
1月

4月 5月 6月 7月 8月 9月 11月 2月12月10月

当社株価

日経平均

32,000
31,000
30,000
29,000
28,000
27,000
26,000
25,000
24,000

（百万円未満切捨）

営 業 収 益

売 上 高

売 上 総 利 益

営 業 収 入

販売費及び一般管理費

営 業 利 益

経 常 利 益

当 期 純 利 益

第46期（2022年3月1日～2023年2月28日）計画

項　　目

 226,800

219,000

84,800

7,800

76,400

16,200

15,300

9,900

2023年2月期
第2四半期（累計）

102.5

102.5

103.0

101.3

103.3

100.9

100.8

97.6

前年同期比
（％）

前年同期比
（％）

103.9

104.0

104.0

101.2

104.3

100.6

100.6

101.0

2023年2月期
通期

447,700

432,000

165,600

15,700

155,300

26,000

24,400

15,800

損益計算書

売上高

　　　営業収入

営業収益

売上総利益

　　　販売費及び一般管理費

営業利益

　　　営業外収益

　　　営業外費用

経常利益

　　　特別利益

　　　特別損失

税引前当期純利益

法人税等

当期純利益

（百万円未満切捨）

項　　目

425,704

15,517

441,222

160,495

150,225

25,788

934

2,516

24,206

31

1,059

23,177

7,587

15,590

427,124

14,945

442,070

160,834

144,860

30,919

1,300

2,444

29,774

23

2,960

26,837

8,187

18,649

17,436

△12,677

△7,286

14,663

12,224

キャッシュ・フロー計算書

営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

現金及び現金同等物の期首残高

現金及び現金同等物の期末残高

（百万円未満切捨）

区　　分

35,122

△ 15,218

△ 17,200

11,959

14,663

2022年2月期 2021年2月期 2022年2月期 2021年2月期

0
50,000
100,000
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300,000
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（円）（百万円） 当期純利益
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10,000

15,000

20,000
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25,000
（円）（百万円）

■総資産 /純資産
総資産 純資産

319,963

114,299

378,263 

124,080

395,095 

133,287

（百万円）当期純利益
1株当たり当期純利益

314.79 

10,854

■営業収益 ■経常利益■営業利益

■当期純利益 / 1 株当たり当期純利益（EPS） ■自己資本比率
（％）

35.7

32.8
33.7

25
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35

’21/2

営業利益 営業利益率（百万円） （％）（百万円） 経常利益 経常利益率

0
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300,000

6.2 5.6333,496 

’20/2

7.0
5.75.9 5.3

19,891

374,644

’21/2

442,070

’22/2期 ’22/2期 ’22/2期’19/2

’19/2 ’21/2’20/2 ’19/2 ’21/2

398,076 

142,444 

’22/2期’20/2 ’19/2 ’21/2

35.8

’22/2期’20/2

’19/2 ’20/2

（百万円）

7.2

20,060

30,919 29,774

18,772 18,919

11,830
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次世代POSレジシステム 
及び次世代スマートフォン型
ハンディ導入により、
生産性の向上を実現

人材戦略

全ての経営活動を
『お客様視点』
へ転換させる

フォーマット
戦略

人材戦略

PB商品
開発戦略

店舗業務
効率化戦略

店舗
デジタル化
戦略




