
第３次中期経営計画（2021-2025）
～ずっと大好きや!!コーナン～ これからもあなたにぴったり

当社は、2022年６月にSDGｓにかかる重要課題について、
5つの重要課題グループと17項目の重要課題を特定いたしました。

《5つの重点戦略の取組状況について》

当社は、長期ビジョン「New Stage 2025」の実現に向け、2021年4月に「第3次中期経営計画～ずっと大好きや‼
コーナン～これからもあなたにぴったり」を公表しました。当中期経営計画の目指す姿である誰からも愛される存在で
「日本を代表する住まいと暮らしの総合企業」を実現するために、売上規模の拡大と高収益を継続して追求すると共に、
財務体質も更に強化してまいります。

・都市型店舗の出店
 （写真は愛知県豊田市の
　豊田T- FACE 店）

・株式給付信託（J-ESOP)
  の対象者拡大
・株式給付信託
（従業員持株会処分型）
　の導入
・新人事制度の導入

数値目標
（2025年度）

自社工場にて製造の
培養土シリーズは、
今期上半期において
売上高ベスト１位 

PB商品の
パッケージデザインの統一
により選びやすい売場へ

売上高
5,000億円

経常利益
310億円

当期利益
195億円  

・PRO業態とHC業態の
　ハイブリッド（一体型）
  店舗の出店
 （写真は京都府向日市の
   国道171号向日町店）

 

グループ成長戦略サステナビリティ

株価・出来高の推移

配当金の推移

株主優待制度

株式の状況

当社は、株主の皆様に対する利益の還元を経営上の重要課題の一つとして位置づけ、業績の見通し、事業活動への投資、
財務健全性などを総合的に判断しながら、長期にわたって安定した配当を実施することを基本方針としております。
この方針のもと、当期（第46期）の配当につきましては中間配当を10円増配して45円にいたしました。期末配当に
つきましても同じく10円増配の４５円を予定し、通期の配当予想は前期実績より20円増配の90円としております。
これにより、９期連続の増配となる見込みです。 

貸借対照表

●資産の部

流動資産

         現金及び預金

         売掛金

         商　品

         その他

流動資産合計

固定資産

　　有形固定資産

  　  無形固定資産

    　投資その他の資産

固定資産合計

資産合計

9,301

12,936

98,330

10,507

131,074

189,469

27,481

59,949

276,899

407,974

12,242

10,636

93,113

7,893

123,884

187,571

28,169

58,451

274,192

398,076

●負債の部
流動負債
         買掛金
         短期借入金
         1年内返済予定の長期借入金
         その他
流動負債合計
固定負債
         長期借入金
         その他
固定負債合計
負債合計
●純資産の部
         資本金
         資本剰余金
         利益剰余金他
株主資本合計
評価・換算差額等合計
純資産合計
負債・純資産合計

（百万円未満切捨）

46,328
6,562
26,709
28,382
107,981

87,586
66,016
153,602
261,583

17,658
17,922
110,042
145,622

768
146,391
407,974

39,412
9,187
25,741
28,074
102,414

85,988
67,229
153,217
255,632

17,658
17,923
106,464
142,045

399
142,444
398,076

項　　目 項　　目

（百万円未満切捨）

当第2四半期末
（2022年8月末）

前期末
（2022年2月末）

当第2四半期末
（2022年8月末）

前期末
（2022年2月末）

1株当たり配当金 45円45円 90円

第46期（2023年2月期）（予想）

35円35円 70円32円29円 61円

第45期（2022年2月期）第44期（2021年2月期））

中間 期末 通期 中間 期末 通期 中間（実績） 期末（予） 通期（予）

業界ランキングトピックス決算の概要

毎期末（２月末）現在、当社単元株式を保有いただいております株主の皆様に、株主優待制度を実施しております。株主様の保有
株式数に応じて、当社の商品券を贈呈しております。（期末配当金計算書・期末配当金領収証送付の際に同封いたします。）
2021年２月期における株主様への贈呈分より、以下の通り長期保有株主様に対する拡充制度を導入しております。
なお、中間期（８月末）は優待制度を実施しておりませんので、ご了承ください。

当社は、2022年４月11日開催の取締役会決議に基づき、
自己株式取得を実施しました。
【取得した自己株式の累計】
　  ① 取得した株式の総数：1,085,100株
　  ② 株式の取得価額の総額：3,999,968,500 円
自己株式取得の結果、自己株式を除く発行済株式総数のうち、
3.46％の自己株式を取得し、2022年８月末時点の保有自己株式は
3,281,257株（発行済株式総数の9.46％）となりました。

※３年以上継続保有とは、同一株主番号で２月末及び８月末を基準日とし単元株数（100 株）以上
を連続７回以上継続保有いただいている株主様のことといたします。  　
　拡充制度の対象となるのは、保有株式数が300株以上の株主様でございます。

■大株主

☆ 株主総数…14,387名　　　
☆ 発行済株式総数…34,682,113株

■所有者別株式数分布状況

株　主　名

4,169

2,040

1,807

1,796

1,437

1,208

1,018

871

703

662

13.28

6.50

5.75

5.72

4.58

3.85

3.24

2.77

2.24

2.11

所有株式数（千株） 所有株式比率（％）（※）

株式会社日本カストディ銀行
　　　　　　　　（信託Ｅ口）

株式会社日本カストディ銀行
　　　　　　　　　（信託口）

日本マスタートラスト
信託銀行株式会社（信託口）

2022年8月31日現在（千株未満切捨）

自己名義株式　　9.5％
証券会社　　　　3.4％

個人その他
30.4％

金融機関
23.0％

外国法人等
15.0％

■自己株式取得

その他の
法人 
18.7％

港南株式会社

疋田　耕造

疋田　直太郎

コーナン商事取引先持株会

アイリスオ－ヤマ株式会社

ＹＳ株式会社

※所有株式比率は自己株式を控除して計算しております。

1. 住まいと暮らしの
 豊かさへの貢献

2. 環境に配慮した
 事業の推進

3. 地域社会への
 貢献

4. 働きがいのある
 職場環境の構築と
 ダイバーシティの
 推進

5. コーポレート・
 ガバナンスの
 強化

ウクライナ支援に対し大阪市より
感謝状授与

三鷹市との災害協定締結式 「健康経営優良法人2022」認定

重要課題グループ 重要課題 主な取り組み内容 関連するSDGｓ

STATE STREET BANK AND 
TRUST COMPANY 505103

■ホームセンター市場規模・当社の業界内売上高シェア
市場規模 当社の売上高シェア

（億円） （%）
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上記ランキング及び市場規模数値は、2022年８月発行の「DIAMOND　HOMECENTER」の資料をもとに作成いたしました。

※2023年2月期より「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号）等を適用し、前年同期比は2022年2月期に当該会計基準等を適用
   したと仮定した増減率を記載しております。
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順位 営業収益（億円） 2021年度店舗数 本社所在地 株式公開市場会社名

カインズ

DCMホールディングス

コーナン商事

コメリ

アークランズ

ナフコ

アレンザホールディングス

ジョイフル本田

島忠

ケーヨー

4,826 

4,447 

4,412 

3,760 

3,571 

2,065 

1,530 

1,379 

1,370 

1,020 

228

669

502

1,214

145

359

284

15

56

167

埼玉県

東京都

大阪府

新潟県

新潟県

福岡県

福島県

茨城県

埼玉県

千葉県

―

東証プライム

東証プライム

東証プライム

東証プライム

東証スタンダード

東証プライム

東証プライム

―

東証プライム

2021年度

（百万円未満切捨）

営 業 収 益

売 上 高

売 上 総 利 益

営 業 収 入

販売費及び一般管理費

営 業 利 益

経 常 利 益

当 期 純 利 益

第46期（2022年3月1日～2023年2月28日）計画

項　　目

 447,700

432,000

165,600

15,700

155,300

26,000

24,400

15,800

2023年2月期
通期当初計画

△11,700

△11,700

△7,700

0

△3,000

△4,700

△4,600

△3,000

前年同期比
（％）

（※）
増減額

101.2

101.2

99.2

101.2

102.3

82.4

81.6

81.9

2023年2月期
通期修正計画

436,000

420,300

157,900

15,700

152,300

21,300

19,800

12,800

損益計算書

売上高

　　　営業収入

営業収益

売上総利益

　　　販売費及び一般管理費

営業利益

　　　営業外収益

　　　営業外費用

経常利益

　　　特別利益

　　　特別損失

税引前当期純利益

法人税等

四半期純利益

（百万円未満切捨）

項　　目

214,324

7,900

222,224

81,232

75,633

13,499

518

1,221

12,796

67

387

12,476

3,954

8,522

218,972

7,702

226,675

82,957

74,629

16,030

421

1,297

15,154

7

71

15,090

4,973

10,117

13,148

△9,245

△6,956

12,224

9,282

キャッシュ・フロー計算書

営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

現金及び現金同等物の期首残高

現金及び現金同等物四半期末残高

（百万円未満切捨）

区　　分

4,969

△6,711

△441

14,663

12,514

次世代POSレジシステム 
及び次世代スマートフォン型
ハンディ導入により、
生産性の向上を実現

・コーナンeショップ大幅
  リニューアルにより、
  商品検索等の利便性向上
・コーナンアプリリニューアル

人材戦略

全ての経営活動を
『お客様視点』
へ転換させる

フォーマット
戦略

人材戦略

PB商品
開発戦略

店舗業務
効率化戦略

店舗
デジタル化
戦略

36,322
38,048 37,843 38,397 38,182 38,106 38,175 38,543
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当社ＩＲ広報室では、株主様からの株主優待に関するお問合わせを承っております。
　　●コーナン店舗の住所・連絡先が知りたい。　●株主優待はいつ届く？　　
など、お気軽にお問合わせください。

【コーナン商事株式会社 ＩＲ広報室】　ＴＥＬ 06 -6397-1622（ダイヤルイン）

株主優待に関する
お 問 合 わ せ の

ご 案 内 ※内容により株主様のご要望にお応えできない場合がございます。何卒ご了承ください。

【商品券ご利用の際のご注意】
・ご利用可能店舗は、ホームセンターコーナン、コーナンPRO及びCAMP DEPOTです。
・当社常設の自動販売機等、一部取扱できない商品もございます。
・商品券に有効期限はございません。
・2023年１月より、額面以上のご利用に限らせて頂きます。

●東京都三鷹市に「PRO三鷹東八店」をオープン

●健康経営優良法人2022認定

●東京都世田谷区に「ビーバープロ経堂店」をオープン

●愛知県豊田市に「豊田T-FACE店」をオープン

●新市場区分「プライム市場」へ移行

●愛媛県東温市に「見奈良店」をオープン

●スーパーバリュー様へのPB商品供給開始

●兵庫県姫路市に「CAMP DEPOT姫路網干店 」
　をオープン

●福岡市城南区に「PRO城南片江店」をオープン

●エンチョー様へのPB商品供給開始

●東京都八王子市に「八王子オクトーレ店」をオープン

●ベトナムのハノイに「スマートシティ店」をオープン

●愛媛県松山市に「PRO天山店」をオープン

●埼玉県川口市に「建デポ川口芝店」をオープン

●徳島県徳島市に「沖浜店」をオープン

●ＳＤＧｓにかかる重要課題（マテリアリティ）の特定

●カンボジアのプノンペンに「センソックシティ店」を

　オープン

●ベトナムのハノイに「ロンビエン店」をオープン

●東京オフィスの開設

●福岡市早良区に「建デポ福岡原店」をオープン

●神奈川県大和市に「CAMP DEPOT大和店」を

　オープン

●東京都品川区に「品川旗の台店」をオープン

●「JPX日経インデックス400」構成銘柄への採用

●東京都世田谷区に「PRO世田谷八幡山店」をオープン 

   

●埼玉県草加市に「建デポ草加八幡店」をオープン

●兵庫県尼崎市に「PRO尼崎下坂部店」をオープン

第46期中間の主なトピックス （2022年３月～2022年８月）

４月

３月

８月

７月

６月

8)災害時における物資の供給及び避難場所の提供
を通じた各自治体との連携強化

9)様々なイベントや活動を通じた地域創生への貢献
10)グローバルな店舗網の拡充と雇用の創出

1)適正価格、適正品質、豊富な品揃えにより、お客
様の豊かな生活を実現

2)お客様の利便性を追求した商品・サービスの提供
3) 多様な業態により日常・余暇・災害時など、お客
様の暮らしをトータルサポート

・森林保全活動「DIYの森」
・廃プラスチックやダンボールの
   循環型リサイクル
・水素製造・利活用調査プロジェクト
への協力
・EV（電気自動車）用急速充電器の
  設置

・都市型店舗の出店
・PB商品供給の拡充

・大阪府、堺市の教育ゆめ基金への
寄付（2010年度より継続実施）

・自治体との災害協定
・ベトナム、カンボジアへの出店

・「健康経営優良法人2022」認定
・新人事制度の導入

・指名・報酬委員会の設置
（議長及び過半数が社外取締役）

・取締役の1/3以上が社外取締役
（社内取締役9名、社外取締役6名）

4)プライベートブランド商品における省資源の推進
5)省エネを通じたCO２排出量の削減による脱炭素社
会への貢献

6)資源リサイクルを通じた廃棄物の削減による循環
型社会への貢献

7)環境保全活動を通じた自然共生社会への貢献

14)経営の透明性をより高めるための社内風土づくり
と管理体制の強化

15)様々なステークホルダーの権利や立場を尊重した
対話と共創

16)サプライチェーンにおける公平公正な取引
17)コンプライアンスの遵守

11) 働く人々の多様性や個性を尊重した能力開発と
キャリア形成の支援

12)誰もが働きやすいと実感できる職場づくりとコミ
ュニケーションの充実

13)国内外グループ会社間の人材交流を通じた多様な
ノウハウの蓄積

（株価：円） （日経平均：円）

（出来高：千株）

当社株価

（株価：円） （日経平均：円）

日経平均
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■総資産 /純資産
総資産 純資産

378,263 

124,080

395,095 

133,287

（百万円）

当期純利益
1株当たり当期純利益

■営業収益 ■経常利益■営業利益

■当期純利益 / 1 株当たり当期純利益（EPS） ■自己資本比率

’22/2

営業利益 営業利益率（百万円） （％）（百万円） 経常利益 経常利益率

0
5,000
10,000
15,000
20,000

30,000
35,000

45,000
40,000

25,000

0
50,000
100,000
150,000
200,000
250,000

350,000
400,000
450,000

300,000

5.6

’20/2

7.0
5.3

374,644

’21/2

442,070

’22/8
      中間期（※）

’22/2 ’22/8
      中間期（※）

’22/8
      中間期（※）

’21/2’20/2 ’21/2

398,076 

142,444 

407,974 

146,391 

’22/2 ’22/8
中間期 

’20/2

’20/2 ’21/2

（百万円）

7.2
6.1

20,060

30,919 29,774

18,919

11,830

343.21
18,649

561.27

’22/2

0

2

4

6

8

10

’21/2 ’22/2

（％）（百万円）

0
5,000
10,000
15,000
20,000

30,000
35,000

45,000
40,000

25,000

’20/2

0

2

4

6

8

10

436,000 
（予想）

中間期 中間期 中間期

184,448  
229,479 222,224226,675

6.3
（中間期） 6.0

（中間期）

（予想）
5.1

（予想）
4.7

11,703 

21,539 21,300（予想） 19,800（予想）
16,030 

13,499
11,240

20,834

12,796
15,154

’22/8
      中間期（※）

（予想）
412.78

12,800
（予想）

8,522 

441,222 

222,224

5.7

489.30 

15,590

（％）

32.8
33.7

25

30

40

35

’21/2

35.8

’22/2

35.9

’22/8
  中間期

’20/2

※2023年２月期より「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号）等を適用した後の数値となっております。

※2023年２月期より「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号）等を適用した後の数値となっております。

保有株式数 商品券枚数

100株につき
1,000円分を１枚
（10枚上限）

1,000株以上

300 株以上
1,000株未満

100株以上
300株未満

3年以上継続保有（※） 

1,000株以上

300 株以上
1,000株未満

100株以上
300株未満 加算なし

1枚加算

3枚加算




